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kako ¢e se drzava od sada odgovornije i efikasnije brinuti o

mladim talentima. ViSeglasno. Sli¢na obecéanja su se ¢ula iz
Ministarstva omladine, Ministarstva prosvete, Ministarstva nauke,
a lako je moguce da sam prespavao odgovarajuca zaklinjanja i iz
drugih vaznih resora — recimo kulture, odbrane, pa i policije, nara-
vno i pre svega.

Opsti je utisak da, iako u obecanjima datim sa visokih mesta
ima poprili¢no iskrene namere da se nesto do-
bro i smisleno uradi, prevagu ima zelja da se
“pokaze da se nesto preduzima”, pa makar to
kao posledicu imalo i olako srocene zakone,
pravilnike i nesuvisla reSenja. U ocekivanju
da ¢e slicnih obecanja i programa biti i u na-
rednim godinama, ose¢am potrebu da ovde
podsetim na neke opste elemente o kojima bi
svaki program podrske, bio on nacionalni ili
lokalni, morao da povede racuna ako misli da
ostavi iole trajnije rezultate i ostane u pozitivnom secanju svih onih
koji su mu bili ciljna grupa, dakle korisnici.

Pre svega, jedan uspesan, dugoro¢ni program kakav bi, even-
tualno, bila neka vrsta “nacionalne strategije za brigu o darovitim
mladim ljudima u nauci” morao bi da ima odlike (1) jasnog odrede-
nja cilja i ciljne grupe, (2) jasno definisanih resursa, (3) precizno
odredenih tela koja donose odluke ukljucujuci i nedvosmislene pro-
cedure odlucivanja i (4) morao bi da garantuje trajanje barem do is-
punjenja planiranih ciljeva za prvih nekoliko generacija obuhvace-
nih pojedinaca ukljucujuéi i (5) mehanizme i kriterijume evaluacije
uspesnosti primene takvog modela podrske.

Ne upustajuci se u birokratsko objasnjavanje navedenih odlika
koje bi trebalo da budu jasne osobama koje su ovoj problematici
bliske ali i drugim obrazovanim ljudima, paznju ¢u posvetiti jednom

Protekle godine je, po ko zna koji ve¢ put, obnarodovano

odgovorna drzava bi
trebalo da obezbedi
optimalnu pomo¢ i podrsku odgovarajuci fond) dovoljno kompetentna i
nadarenima, ali preveliko
mesanje drzave u njihovu
sudbinu je nesrecénije
resenje od odsustva
ikakvog programa podrske

vrlo specificnom problemu koji se po pravilu javlja u programima
namenjenim talentovanim osobama. Radi se, naime, o izvesnosti da,
kako god dobar i detaljan program da napravimo, imamo posla sa
osobama koje lako mogu biti pametnije i kreativnije, dakle original-
nije u svome misljenju i ponasanju, od osoba koje takav program
smisljaju i sprovode.

Tu se krije i jedna od Cestih slabih tacaka mnogih programa i
fondova namenjenih talentima a gde se prelamaju mnoga sustinska
pitanja smisla i dometa drustvene brige o na-
darenima. Dakle, da li je drzava (ili neka ma-
nja administrativna zajednica koja formira

dalekovida da, u odredenoj meri, uspesno us-
merava profesionalni razvoj i karijeru mladih
ljudi koje identifikuje kao izuzetno pametne?
Do koje granice javni programi, rukovodeni
i upravljani ograni¢enim brojem od politic-
kih struktura postavljenih pojedinaca, mogu i
smeju uoblicavati karijeru i odredivati intenzitet i strukturu obrazo-
vanja pojedinaca koji su etiketirani kao najbolji, najpametniji,
najkreativniji?

Postavljena pitanja su retoricka, naravno. Lako ¢emo prihva-
titi da se kod izrazito talentovanih suocavamo sa rizikom da nekoga
upropastimo ako forsiramo skolovanje u smeru koji je ispod nivoa
potencijala ili ¢e to postati pogresno sagledanim trendovima (u na-
uci, tehnologiji, drustvenom razvoju...). Pravo pitanje je kako to
izbeéi?

Ako podemo od pretpostavke da ¢emo rizik od pogresnog vo-
denja karijere izbeci ako te odluke prepustimo detetu ali pri tome
obezbedimo dobre i Siroke konsultacije i savetodavnu pomo¢, onda
¢emo formirati prvu dobru sugestiju — obezbediti u startu dobre i
Siroke savetodavne mehanizme.
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Vratimo se na pitanje ciljne grupe, tj.
koga bi drzava svojim stimulativnim mera-
ma trebalo da narocCito podrzava? U ovom
momentu to su, pre svega, najuspesniji uce-
nici — bilo po formalnom uspehu u skoli ili
na studijama, bilo kao nosioci medalja na
takmicenjima regionalnog, nacionalnog ili
medunarodnog karaktera.

Dali je to dobro? Nije. Zasto? Zato Sto
ne mozemo istovremeno tvrditi da nam je
Skola posmatrana kroz nastavne programe,
nastavne metode i sistem vrednovanja (a to
vazi i za visoko obrazovanje), losa i jedno-
stavno nagradivati one koji su najbolje uklo-
pljeni u takvu Skolu, tj. u njoj postizu najbolji
formalni uspeh. Sta je sa uéenicima koji fun-
kcioni$u na drugagiji na¢in? Sta je sa visoko
kreativnima ili onima koji su
dovoljno hrabri da se pobune?
Sta je sa udenicima koji se
izvanredno uspesno bave ob-
lastima za koje obrazovna
administracija ne organizuje
takmiGenja? Sta je sa decom
¢iji roditelji ili $kola ne mogu
platiti skupe privatne pripreme
za takmicenja?

Pa koga onda podrzavati i kako?

Najbolji odgovor bi bio da ¢e najma-
nje promasaja i najvise pogodaka biti ako
drzava upravljanje odgovaraju¢im fondom
poveri pazljivo izabranom kompetentnom
telu sastavljenom od spektra iskusnih struc-
njaka. Takvo telo bi trebalo da ima slobodu
da diskreciono proceni i odluci kome i kakva
podrska da se pruzi, ukljucujuéi i klasicne
stipendije i jednokratne pomoci (novcéana
pomo¢), ali i druge oblike podrske kao $to
su mentorski i savetodavni rad, dodatno ob-
razovanje i usavrSavanje, nabavka kvalitet-
ne literature, mozda i opreme i sl. Neko ce
re¢i — nemoguce. Ipak, takvu slobodu je,
dobrim delom, imala Republic¢ka fondacija
za razvoj naucnog i umetnickog podmlatka
u vreme kada se o njenom radu pozrtvovano
brinuo tadasnji predsednik SANU Aleksan-
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odluku o merama
podrske i pomo¢éi
mora donositi grupa °V2 pitanja mora skupiti hra-
struc¢njaka kojoj su u
startu date prilicno
odresSene ruke i
ozbiljna diskreciona
prava

dar Despi¢. Dakle, ne mozemo tvrditi da
ovo resenje nije i politicki moguce.

No, moderni politi¢ari, pod novogo-
vornom frazom o transparentnosti, vole da
beze od nepotrebne odgovornosti (nepotreb-
ne uglavnom znaci da nemaju li¢nu korist),
pa se svojski trude da sve bude precizno “za-
crtano” i propisano zakonima i pravilima.
U tome im svesrdno pomazu tzv. strucne slu-
zbe kojima pozli na samu pomisao o nekak-
vim “diskrecionim pravima” koja nisu unap-
red utvrdena i od slobode date tamo nekim
struénjacima sa strane.

Autor ¢vrsto veruje da se nikakvim pra-
vilima ne moze precizno regulisati materija
koja podrazumeva kvalifikovanje osoba koje
su per definitionem izuzetne.

Dakle, jasan je predlog da
ministar koji bude ovlaséen za

brosti i napraviti telo (Nacio-
nalni savet za podr$ku mladim
talentima ili kako ve¢) kome
¢e dati Siroka ovlaséenja isto-
vremeno ga Stite¢i od halabuke
nezadovoljnih ambicioznih
roditelja, zagovornika savrSenosti domaceg
Skolstva, neprevazidenosti takmicenja i smo-
tri, univerzalnosti testova i Skolskih zadataka.

Takvo telo bi razmatralo zahteve i inici-
jative koje dolaze od strane $kola, fakulteta,
nevladinih organizacija i, naravno, pojedi-
naca i procenjivalo na koji nacin proveriti
kvalitete kandidata i na koji najbolji nacin,
onima koji to zasluzuju, a saglasno raspolo-
zivim sredstvima, pomo¢i.

Do sada nisam odgovorio na pitanje
koga podrzavati, ve¢ samo ko bi trebalo da
o tome odlucuje. Ipak, do¢i ¢emo i do ciljne
grupe i to tako Sto ¢emo prvo pokusati da
odredimo njenu negaciju. Dakle, hajde da
budemo malkice hrabri i kazemo koga ne bi
trebalo podrzavati.

Pre svega, ne bi trebalo nagradivati i
podrzavati cist uspeh u Skoli (ili tokom stu-
diranja). Zasto? Iz dva razloga. Prvo, takve
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let’s take care
about...

Serbian Government is going to spend a lot of
money in various programmes labelled as
“supporting gifted and talented youth”. It sounds
nice and optimistic, but the fact is that almost all
kinds of support is in the form of financial awards
and scholarships for the students with the best
marks in regular schools or students who are
awarded medals after national or international
olympiads.

In this article such a model of support is questioned.
There are some important reasons for doubts about
the effects and objectiveness of such criteria. First
of all, almost everybody agrees that the Serbian
school system is far from effective and good.
Students are under pressure to memorize too many
facts and definitions without the freedom to develop
their creativity and the majority of teachers are not
ready to respect students’ specific requirements,
curiosity and even criticism. School curricula are
obsolete ignoring radical changes in recent decades
in science, technology and society. So, if we
recognize and support only students who absolutely
‘fit into system’ can we really say that this is support
for the talented ones?

On the other hand, when the Government supports
olympiad medal winners, are they aware that these
types of competitions cover only a narrow field of
school subjects, and, moreover, school subjects
represent only a minor part of possible areas of
youth creative expression and activity. The
enormous value of state support reaches up to
10,000 Euro, which sounds too much if we take into
account that the majority of awarded students come
from a small number of specialized schools, mostly
from the biggest cities.

In this article the author tries to discuss another
model of supporting gifted children based on less
rigid formal criteria which can deal not just with the
money, but offering students some other types of
support such as mentorship, professional advice
and counseling, extracurricular training, etc. It is
impossible to make precise criteria or procedures
for selection of all possible profiles of talented
students (because they are, per definitionem,
exceptional), so certain discretion power must be
given to somebody rather than to solve the selction
problem through paper regulations. The freedom to
decide who will be supported and in which way will
be given to a kind of qualified body consisted of
professionals of various profiles and certain level of
professional experience. Such body must have
relatively free hands to offer support even to young
people who have certain difficulties or who are
incompatible with existing school system and its
requirements, who express talent in fields that are
not recognized by school. There are many such
indisputable people in Serbia and the majority of
them will agree to serve in such a function.

Only individualized evaluation and personalized
flexible support can assure the best effects. In such
a way, students will also be protected from
manipulation and counterproductive glorification that
could be absolutely counter-productive in their age.
It is up to Government to protect both such a body
from the pressures coming from schools, ambitious
parents, or local politicians l




nagrade moze dati $kola ili fakultet i niko
vise. Ve¢ kod opstinskih ili gradskih nagra-
da za najbolje ucenike imamo problem da
za najbolje koji dolaze iz razlicitih $kola ili
fakulteta ne vaze isti kriterijumi u tim $kola-
ma. Dakle, lako je moguce da treceplasirani
iz $kole A bude neko ko je daleko uspesniji,
vredniji, pametniji od prvoplasiranog iz skole
B. Ako smo nagradu definisali kao nagradu
najboljima u gradu ili opstini, onda to nije
posteno. Lokalni funkcioneri ¢e da povicu:
$ta se sitniCari, terate mak na konac i sl. Pi-
tanje je, u stvari, da 1i mi zaista hoéemo da
nagradimo najbolje ili da od dodele nagrada
pravimo spektakl? Ako zelimo ono prvo, onda
se valja pomuciti, poboljsati kriterijume ili
od Citave price posteno odustati. Drugi raz-
log je suptilniji. Potvrdivanjem da su skole
ili fakulteti nesporno napravili dobar izbor,
dizemo ruke od nastojanja da obrazovni sis-
tem promenimo. A sistem je definitivno los.
Zato zadovoljimo se priznanjima koje daju
skole i fakulteti, a javna sredstva usmerimo
ka pametnijim ciljevima.

Takode sam uveren da nema smisla
novcano nagradivati pobednike takmicenja,
cak i ako se radi o medunarodnim olimpija-
dama. Zasto? Prvo, zato $to su ta deca vec
na tom takmicenju dobila odgovarajucu nag-
radu. Nagradivati zbog dobijene nagrade svo-
jevrstan je apsurd. Tu smo bez premca. Pog-
ledajte samo Sta se radi u sportu sa tzv. naci-
onalnim sportskim penzijama gde je granica
apsurda debelo predena i zaslo se u zonu ¢i-
stog kriminala. Dalje, dodatni razlog je Sto
ova takmicenja pokrivaju maleni deo pros-
tora gde mladi mogu pokazati svoje kvalite-
te. Oni pojedinci koji su definitivno talento-
vani u oblastima kao $to su humanisticke
nauke, tehnika, drustveni angazman i sl.
ostaju bez Sansi “da se omaste” o drzavnu
potporu, $to drzavu €ini neprincipijelnom,
nerazumno selektivnom, pa i nepostenom.
Postoji tu jo§ razloga. Da pomenem samo
koliko je ruznih stvari isplivalo na povrsino
po pitanju formiranja olimpijskih ekipa,
preskupe pripreme za takmicenja, potiski-
vanja niza vaznih obrazovnih i drustvenih
aktivnosti ucenika zarad potpune posvece-
nosti pripremama za takmicenje (zasto cCute
Skoslki psiholozi i pedagozi?), svesnog pri-
krivanja osrednjeg pa i loSeg plasmana doma-
¢ih ucenika iza medijskih prica o medalja-
ma (srebrna medalja na medunarodnoj olim-
pijadi moze znaciti i 150. mesto na rang
listi!) itd.

Sada dolazimo do blizeg odredivanja
ciljne grupe. Ako je re¢ o uc¢enicima, onda bi to

trebalo da budu ucenici, po pravilu srednje skole
(naravno da podrzavam prostor za izuzetke,
dokle god su izuzeci) koji pokazuju spoj viso-
kih intelektualnih sposobnosti koje osim inte-
ligencije ukljucuju i kreativnost i emocionalnu
stabilnost (proverivo kombinovanom primenom
testova i intervjua ali i uvidom u ostvarenja),
visoke motivacije, razvijenih radnih navika,
spremnoscu i zeljom da viSe i Sire uce i rade ne
samo u jednoj uskoj oblasti (po cenu i neuce-
stvovanja na prestiznim takmicenjima!). Njima
se obavezno mora ostaviti sloboda da u svakom
trenutku promene oblasti svoga interesovanja i
svoje karijerne planove.

Ukoliko je re¢ o studentima kod kojih, za

B. Savi¢

razliku od srednjoskolaca, postoji znatno visi
nivo karijerne orijentacije, teziSte se mora vise
staviti na ostvarene samostalne rezultate izvan
obaveznog kurikuluma. U tom uzrastu, kao pu-
noletne osobe, od ovih mladih ljudi koji oéekuju
vanrednu drzavnu podrsku, sa pravom se moze
zahtevati da dokazu da su u stanju da uspesno
rade vise i drugacije od formalnih zahteva skole
i studija, naro¢ito u domenu opste kulture, pis-
menosti 1 komunikacionih sposobnosti (jezici),
kao i kreativnosti (produkcija ideja, vizija i sl.).

U kojim oblastima? Svakako da preterana
predmetna podeljenost unosi mnogo teskoca i
da je to jedan od vaznih razloga loSeg rejtinga
domacih univerziteta. Telo koje bude odlucivalo
o kriterijumima nikako ne bi smelo da upotreb-
ljava kljuceve bilo koje vrste (oblast interesova-
nja, pol, geografska i etnicka pripadnost, soci-
jalni i profesionalni profil porodice i sl.) iako ¢e
se tu javiti brojni pritisci sa raznih strana. Dakle,
pokusajmo da iskreno tragamo za najboljima.
Ako uocimo da se po nekom kriterujumu prete-
rano grupisu u odnosu na normalnu raspodelu,
onda neka to bude povod za delovanje prema
uzroku, a nikako u smeru uvodenja klju¢eva ma
kako oni u prvom momentu delovali humano i
opravdano.

Ipak, smatram da konacan sud o profilu
ciljne grupe i nacinu provere kvaliteta kandida-
ta moramo ostaviti kompetentnom telu. Samo
postojanje takvog tela je imperativ kojim bismo
konacno stavili tacku na samovolju pojedinaca
iz vrha vlasti. Jedino grupa stru¢njaka moze kva-
litetno proceniti kvalitete i potrebe onih mladih
ljudi koji su intelektualno superiorniji od sva-
kog pojedinac¢nog ¢lana takvog tela. Tako ¢emo
konaéno mo¢i da se nadamo da ¢emo u pravom
trenutku otkriti i na najbolji na¢in pomoc¢i one
prave. Do sada u tome nismo uspevali Bl
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“Probaj
Telenor
Internet!

mesta

Sastojci:
=== :
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SRR, B L
1 Telenar medem | kueré ili lapion radunar par Kikova
Priprema;

Laganim potezom pavezite moderm sa ratunarom,
zauzmite udoban polozaj | odmah krstarite braim
internetom. Muziku, mejlove i sve druge internet
sadriaje koristite po Zelji.

Upotrebljiv u:
sve vedem broju mestau Srbifl.
Spisak pogladaj na www telenor.rs
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