kako
nalazimo
pare

Z.A DOMAGE OKOLNOSTI nije neobi¢no §to se medu prvih par pitanja

koje posetioci Istrazivacke stanice postavljaju nalazi i ono famozno — “A
kako uspevate da za sve to obezbedite pare?”. Godis§njak “Petnica” je u vise
navrata pisao o tome. No, cenedi znatiZelju aktuelnih &italaca, ose¢amo da je
potrebno 1 ovoga puta predstaviti model po kome Istrazivacka stanica
finansijski funkcionise.

Pre svega, PODSETIMO SE NA ISTORIJU. U momentu formiranja (1982)
Istrazivacka stanica Petnica uspostavila je dosta uspesan i mudar sistem
finansiranja zasnovan na sporazumu (ugovoru) sa petnaestak razli¢itih
fondova (tada se to zvalo SIZ i bili su to, naravno, drZzavni
fondovi) — razli¢itih kako po oblastima rada kao $to je, na
primer, nauka, srednje obrazovanje, osnovno
obrazovanje, kultura, vodoprivreda itd., tako i po
nivoima §to podrazumeva da je tu bilo i
opstinskih i regionalnih (okruznih) i republi¢kih
fondova. Svako je davao po malo i za oblast
koja je taj fond interesovala, ali su to paRTIC
bile viSegodi$nje postavljena sredstva, NA KU
dakle stabilna i pouzdana. Kada bi se PAR
javio neki nepredvideni problem, uvek
je postojala moguénost da se dodatno traze
sredstva od odgovarajuéeg fonda.

NEGDE 1991. GODINE Srbija je ukinula SIZ-

ove, koji su po svemu bili izraz dalekoseZne
decentralizacije 1 demokratizacije u odluc¢ivanju o
mnogim vaznim pitanjima a po ugledu na trendove koji
su se tada uocavali u razvijenoj Evropi. Drzavna sredstva su
striktno centralizovana (verovatno da bi se uspesno vodio rat i ostvarivali
pratedi politi¢ki ciljevi). Ne bi predstavljalo naro¢iti problem da se zate¢ena
finansijska prava Stanice prenesu na odgovarajué¢a Ministarstva (Sto se 1991.
1 1992. godine 1 desilo), da nekako u to vreme nije doslo 1 do dubokih
ideoloskih podela, a $to je neizostavno dovelo do naglog smanjenja uce$éa
drzave u troSkovima Petnice. Kada se na to doda i brzorastuca inflacija,
postaje vise nego jasno zasto je Istrazivacka stanica u Zelji da nastavi sa
svojim radom, morala da izvore finansiranja potraZi i na drugoj strani.

EKONOMSKI EKSTREMNO TESKA VREMENA sredine devedesetih godina IS
Petnica je preZivela tako $to je otvorila dva nova kanala finansiranja —
medunarodne organizacije i domade sponzore i donatore. Najozbiljniju
pomoc¢ Petnici tih godina pruZio je Soros Fond, zatim UNESCO, UNICEF
1, nesto kasnije, Evropska Komisija. Od domacéih drZavnih izvora, najduZe i
najistrajnije programe Petnice je finansiralo Ministarstvo nauke.

KRAJEM DEVEDESETIH GODINA Stanica otvara i treci kanal — projektno
finansiranje, gde se pokazala kao veoma uspe$an, pouzdan i stabilan
partner. Po¢etkom ove decenije “iz fioke” je izvucen i ranije pripreman
model Cetvrtog izvora finansiranja — fonda, gde bi se biv§im polaznicima i
aktuelnim saradnicima i prijateljima Stanice ponudila moguénost podrske
radu Stanice kroz ¢lanarinu. Peti i, za sada, poslednji i najosetljiviji izvor
finansiranja, participacija, takode paZljivo osmisljavan tokom vise godina,
uveden je u igru 2002. godine.
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DANAS pravo pitanje nije koji su i koliki su pojedini
od navedenih izvora finansiranja, ve¢ je pravo pitanje
kakav deo pojedini izvori zauzimaju u godiSnjem
budZetu Stanice i kakav je njihov medusobni odnos i
meduzavisnost.

POSLEDNJIH NEKOLIKO GODINA IstraZivacka stanica
se opredelila za takvu finansijsku politiku da se uc¢esée
drzavnih sredstava ograni¢i na maksimalno polovinu od
godisnjih prihoda namenjenih osnovnim aktivnostima
(hladni pogon 1 programi za srednjoskolce), ¢ak i da se
nastoji da se taj udeo smanjuje, naravno ne nominalnim
smanjenjem, ve¢ povecanjem ucesca ostalih izvora. To
je veoma vazno kada uzmemo u obzir nestabilnost
domace politi¢ke scene i preveliku mo¢ koju pojedinci
mogu imati u odlu¢ivanju o sudbini finansiranja
pojedinih projekata bez obzira na njihove rezultate,
kvalitet rada, ciljeve ili znacaj.

NI PROJEKTNO FINANSIRANJE, ma koliko ovih godina
bilo popularno medu nevladinim organizacijama ali 1
drZzavnim institucijama, nije najsreénije reSenje, jer je
najCescée vremenski ograni¢eno. Ovde valja imati u vidu
1 sklonost mnogih projektnih finansijera da unapred
namecu nepredvidljiva ograni¢enja ili da nakon
nekoliko godina, bas kada korisnik sredstava dobro
uhoda i razvije ciljane programe, promeni svoje
prioritete i okrene se potpuno drugoj vrsti programa.

ISTRAZIVACKA STANICA PETNICA se opredelila
da strateski razvija one linije finansiranja koje
najvise zavise od njenih programa i
S rezultata, dakle Fond Petnica (vidi

stranu 53) i, do odredene granice,
HODlsrvedstya ostvarena participacijom
ucesnika. Cilj je da ova dva
1zvora skupa sa ostalim sopstvenim
prihodima predu polovinu budZeta i
ako osiguraju stabilnost osnovnih

. Ak programskih aktivnosti.

No, NAJVEEI PROBLEM U ovom
segmentu predstavlja Fond Petnica. Rast
sredstava u Fondu je spor, jer je iznos
¢lanarine mali, gotovo simboli¢an, $to i treba
da ostane. Nece studenti popuniti Fond parama.
Problem je kako u Fond uvuéi “korporativne izvore” i
ozbiljne donatore kao $to je dobro pravilo svuda u
svetu. Takva tradicija kod nas je davno zaboravljena
iako je bilo vremena kada je cvetala. No, to je bilo pre
stotinak godina...

VISINA GODISNJEG BUDZETA IstraZivacke stanice nije
tajna. Za normalno izvodenje programa i uobicajenih
funkcija Stanice godi$nje je potrebno oko 40 miliona
dinara. Za propisno odrZavanje (popravke, servisiranja,
zamene 1 sl.) zgrada, instalacija i postojeée opreme
potrebno je dodatnih najmanje pet miliona dinara.
Mimo toga su sredstva za investicije, tj. za ulaganje u
nabavku nove opreme i prosirivanje kapaciteta.
Istrazivackoj stanici Petnica u ovom momentu je
potrebno oko 15 miliona dinara samo u obnavljanje
opreme i to mahom opreme na kojoj polaznici rade
svoje vezbe i projekte. Pazite, re¢ je o obnavljanju, a
to znaci u dovodenje funkcionalnog kvaliteta zateCene
opreme na nivo iz kraja osamdesetih godina kada se
godi$nje najvise ulagalo u savremenu opremu. Ukoliko
bi Stanica Zelela da u sadas$njim programskim okvirima
dostigne nivo odgovarajucih organizacija u razvijenim
zemljama, procene su oko deset puta vise. Zasto?

Petnica 22



NAJVISE ZATO §to se danas Stanica ponosi
$to ima kakav instrument ili uredaj koji je u
klasi profesionalne opreme. No, da bi polaznici
mogli da produ dobru individualizovanu obuku
i da nesmetano rade istrazivacke projekte,
odredeni uredaji 1 oprema moraju postojati u
vedem broju. Jedan kvalitetan mikroskop nije
dovoljan. Potrebno ih je barem § Barem
Cetiri kvalitetne analiti¢ke vage. Barem dva
profesionalna antivibraciona stola za optiku sa
dosta odgovarajucih mehanickih i opti¢kih kom-
ponenti. Najmanje pet solidnih digitalnih osci-
loskopa. Jos neki teleskop sa kvalitetnom kame-
rom. Najmanje jo§ deset dobrih racunara. Itd.
A da bi sve to funkcionisalo bez smetnji, mora
se uloZiti i u paralelno agregatsko napajanje sa
kratkim vremenom reakcije, u opti¢ku vezu, u
kompletan redizajn laboratorija.

ISELJENICI NA DISTANCI

lako mnoge iseljeni¢ke organizacije prate aktivno-
sti Stanice i preko 15 godina, srpska dijaspora se
nije proslavila kada su podrska i pomo¢ u pitanju.
Osim par veoma usamljenih slucajeva, za iseljeni-
ke, ¢ak i one veoma uspesne i galantne, uvek su
postojali drugi prioriteti, najéesc¢e politiCki obojeni,
tj. “ulaga¢emo u ono $to vlast proglesi prioritetom,
jer éemo tako da sebi obezbedimo medijsku i po-
liticku promociju”. Nije ovde samo pitanje odnosa
prema Stanici. Slican polozaj trpi obrazovanje u
celini, ali i zdravstvo, kultura, nauka (znate li za Skolu
koja je legat nekog iseljenika, bolnicu, biblioteku,
muzej, nauéni institut...). Proslost, ma kako maglo-
vita i krvava, nekako je privla¢nija od buduénosti.
Znaci li to da iseljenici ne vole da ulazu u budu¢-
nost Srbije? Mozda je ne vide. A mozda se plase?

OSTALNU ORGANIZACIJU kakva je
Istrazivacka stanica budZet mora sadrZavati i
odredena sredstva za investicije i razvoj. To ne
sme zavisiti od promenljivog raspoloZenja dr-
Zavnih institucija. Zato je razvoj dodatni argu-
ment jacanja grupe “sopstvenih prihoda” gde bi,
po logici stvari, svoje mesto nasao i Fond Pet-
nica i sredstva pa ij

SLIENE ORGANIZACIJE u svetu znacajan deo

jih prihoda ostvaruju od velikih komerci-
jalnih sistema kao Sto su industrijske kom
nije okrenute razvojnom radu i vi j tehno-
logiji, ali i osiguravaju¢e kompanije i banke
koje razumeju znacaj ulaganja u nau¢no obra-
zovanje kao podsticaj ekonomskom razvoju.
Kod nas takva klima jo§ nije stvorena i potpuno
je realno da i neke tehnoloski vodece korpo-

racije svoje prioritete vide u ulaganju u sport-
ske klubove i zabavne manifestacije. Da su
makar samo prioriteti. Obi¢no je iza toga tacka.
I PREDSTOJI OZBILJNA BORBA da
pridobije privredni sektor. Pre dvadeset godina
e bio nikakav problem. Prvu profesionalnu
opremu za svoje kabinete Stanica je dobila kao
donaciju tada vodecih YU preduzeca kao Sto
su bili “Iskra” iz Ljubljane, “Energoinvest” iz
Sarajeva, “Elektronska industrija” iz Nisa i
mnogi drugi. Sada je drugo vreme i drugi su
ljudi. Ipak, valja biti uporan i nastaviti ulagati
u promociju sopstvenog rada i rezultata. Vrlo
brzo na domacdem terenu ¢e se osetiti problem
nedostatka kreativnih i1 razvojnih kadrova, pa
¢ée prirodno da poraste interesovanje za ula
nje u programe u tom sektoru. Do tada v
izdrZati. I sauvati optimizam W

KOLIKO KOSTA JEDAN POLAZNIK

To nije jednostavno izracunati. Postoje dva osnovna
metoda kako se to moze izraéunati. Metod “odozgo
nanize” podrazumeva da se uzme godi$nji budzet
umanjen za investicije i za programe koji nisu vezani
za polaznike i da se ta suma podeli sa brojem polaz-
nik-dana u toku godine. Drugi metod je klasi¢no
sabiranje “elementarnih troskova” kao $to je cena
obroka, troskovi odrzavanja prostora, utrosak vode,
struje itd. po uc¢esniku itd. Kada su dobijeni iznosi
po oba modela bliski, mozemo tvrditi da smo “u-
boli” realnu cenu. U Petnici je to u proseku (velike
su razlike izmedu zimskih i letnjih programa, izmedu
matematike i biohemije) oko 2,800 dinara po uce-
niku dnevno. Boravak i rad jednog srednjoskolca
koji u toku godine pohada sve planirane programe
(zimski, prolecni, letnji, jesenji, konferenciju) gde
provede ukupno 32 dana, kosta oko 90,000 dinara.
Naravno, to je bez ulaganja u opremu B

BUDUCNOST PARTICIPACIJE

Participacija za ucesnike zimskih i letnjih seminara uvedena je pre cetiri godine sa
ciliem da Stanici obezbedi odredeni deo realnih sopstvenih prihoda nasuprot brzo rastué¢im
troSkovima boravka, ishrane i rada uc¢esnika ali i nepredvidljivom ponasanju drzavne
administracije preko koje je pokrivan deo ovih troskova.

Model participacije koji je razvijen i primenjen u Petnici pokazao se kao veoma dobar
sistem koji garantuje da materijalne mogucénosti pojedinca ucesnika ne uti¢u na $anse za
izbor ili dalje u€estvovanje na programima. No, relativno niska cena participacije (jo$ uvek
znatno niZza od najjednostavnijih programa nastave u prirodi istog trajanja), jo$ je daleko od
cene koju ucesnici nekih inostranih programa sli¢nog tipa i slicnog kvaliteta moraju da
plate. Tako, dvonedeljeni letnji kamp u Getingenu kosta 1,200 Eura, Letnja skola za
srednjoskolce na Vajcmanovom institutu 4,400 Eura (istina za cetiri nedelje), dok su cene
slicnih programa u SAD jos i vece. U Petnici je realna cena po jednom ucesniku oko 4,000
dinara dnevno i na to najvise uti¢e veliki broj ljudi angaZzovanih na programu i ulaganja u

opremu i potro$ni materijal.

Iznos participacije je proteklih godina rastao po stopi koja je bila ve¢a od inflacije i to je
i u startu bila namera — da se nakon izvesnog vremena dostigne nivo realnih troskova bez
investicija (znaci troskova boravka, ishrane i osnovnih programskih aktivnosti) koji u ovom
momentu iznose oko 2,800 dinara dnevno po osobi.

Ucenicima slabog materijalnog stanja u situaciji kada ni mati¢na skola ne moze
pomodi, bice ponudena moguénost dobijanja popusta od 50% ali i potpunog oslobadanja
plac¢anja participacije, istina za ograni¢en broj zahteva u toku jedne godine B
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[management]

petnica
fundraising
model

Maybe it is not just Serbian custom, but
almost everybody who visit Petnica
Center must ask typical question —
“How/Where do you find money?”

Many time in previous issues of this
journal we tried to explain Petnica
Center’s fundraising policy and problems.
Maybe it’s a time to do it again.

At this moment, the annual budget of the
Petnica Center is about USD 0.8 M or
0.65 M Euro. Keeping in mind the scope
of programs (more than 3,000 attendees,
avg. duration of course is 7 days per
person, 50,000 meals per year), it is not
enough to save some relatively small
amount of money for investment in new
equipment, software, etc.

About 35% of money is comming from
the Ministry of Education and Ministry of
Science, according to single-year
contracts we have to sign every year
again and again. The same percent is
coming from international grants based
on several projects in education. The rest
of the budget is covered from
participation fee, Petnica Alumni Fund,
and from some other small sources.

An interesting question is “What is the
cost of a single participant?” An average
student, attending an average program
(not so expensive like Biochemistry, but
not so cheap as Linguistics) costs about
35 Euro per day, or about 1,200 Euro
(USD 1,500) per year (because of
duration of the annual cycle of training
courses and camps of 32 days).

The strategic orientation of the Petnica
Center is to increase the role of the
Alumni Fund and the participation fee in
the annual budget. It is also extremely
important to increase the links with
corporative funds and industry/banking
sources because of the fact that the
Petnica Center is the core and the most
successfull national and regional
institution in the field of promotion of
science and technology.

Anyway, become a member of Petnica
Fund! With a small membership fee you
can make a great support to Petnica
Center




